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Oz

Bu calisma, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar’nin sekizinci hedefi olan Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Bityiime kapsaminda, tilkelerin performansinin ¢ok boyutlu bigimde degerlendirilmesine
yonelik biitiinlesik bir Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) modelini énermektedir. Onerilen model,
CRiterion Importance Based on SUm of Squares (CRISUS), MAXimum of CriterioN (MAXC)
ve Alternative Ranking Order Method Accounting for Two-Step Normalization (AROMAN)
yaklasimlarinin entegrasyonuna dayanmaktadir. Model yapisinda, CRISUS ve MAXC yéntemleri
secilen performans gostergelerine iliskin nihai kriter agirliklarinin belirlenmesinde kullanilirken,
AROMAN prosediirii iilkelerin genel performans siralamasimin olusturulmasinda esas almmigtir.
Gelistirilen modelin uygulanabilirligi, Euronext tilkelerine ait 2014-2023 donemini kapsayan
yillik ortalama verilerden olusan bir veri seti {izerinden test edilmistir. Analiz sonuglari, CRISUS
ve MAXC entegrasyonu sonucunda elde edilen nihai agirliklar dikkate alindiginda, ¢alisan kisi
basina reel gayrisafi yurt ici hasilanin yillik bitytime hizinin, ilgili dénemde Euronext iilkelerinin
insana yakusir is ve ekonomik biiylime performansini en giilii bicimde etkileyen gosterge oldugunu
ortaya koymaktadir. AROMAN siralama bulgulari ise Irlanda’nin en yiiksek performansa sahip
tilke oldugunu, Portekiz ve Fransanin da st siralarda yer aldigini gostermektedir. Buna karsilik,
Norveg, Hollanda ve Belgikanin gorece daha diisiik performans sergiledigi belirlenmistir. Ayrica,
modelin gecerliligini sinamak amaciyla gergeklestirilen duyarlilik analizleri, elde edilen sonuglarin
metodolojik agidan giiglii, kararl ve tutarli oldugunu dogrulamaktadir. Bu yoniiyle ¢alisma, politika
yapicilar ve arastirmacilar i¢in ¢ok boyutlu performans degerlendirmelerinde kullanilabilecek
analitik ve uygulanabilir bir karar destek ¢ercevesi sunmaktadir.
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Abstract

This study proposes an integrated Multi-Criteria Decision-Making (MCDM) model to assess
country performance from a multidimensional perspective within the scope of Decent Work and
Economic Growth, which constitutes the eighth goal of the Sustainable Development Goals (SDG
8). The recommended model is based on the integration of the CRiterion Importance Based on
SUm of Squares (CRISUS), MAXimum of CriterioN (MAXC), and Alternative Ranking Order
Method Accounting for Two-Step Normalization (AROMAN) approaches. Within this framework,
the CRISUS and MAXC procedures are applied to determine the final weights of the selected
performance indicators, while the AROMAN procedure is utilized to generate the overall ranking
of countries. The applicability of the developed model is tested by employing a dataset consisting
of annual average values for the EURONEXT countries over the 2014-2023 period. The findings
reveal that, according to the final criterion weights obtained through the integration of CRISUS
and MAXC, the annual growth rate of real GDP per employed person is the most influential
indicator of decent work and economic growth performance of EURONEXT countries during the
period under consideration. The AROMAN ranking results further indicate that Ireland exhibits
the highest performance, followed by Portugal and France, whereas Norway, the Netherlands, and
Belgium display relatively lower performance levels. In addition, the sensitivity analyses conducted
to examine the validity of the proposed model confirm that the findings are methodologically robust,
stable, and consistent. In this respect, the study provides an analytical and applicable decision-
support framework for policymakers and researchers in multidimensional performance evaluation.
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Giris

Birlesmis Milletler, 2015 yilinda yoksullugun ortadan kaldirilmasi, gezegenin korunmas: ve kiiresel
refahin artirilmasi amaciyla evrensel bir eylem plani ortaya koymus ve bu ¢ercevede “2030 Siirdiiriilebilir
Kalkinma Giindemi™ni ilan etmistir. Bu giindem, ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlar1 kapsayan ve
birbirleriyle etkilesim hélinde olan 17 adet Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefini (SKH) i¢ermektedir (UNDP,
2024). S6z konusu hedefler arasinda yer alan SKH 8 - Insana Yakisir s ve Ekonomik Biiyiime, siirdiiriilebilir
kalkinmanin ekonomik sacayagini olusturan en temel hedeflerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. SKH 8,
yalnizca ekonomik bilyiimenin nicel olarak artirilmasini degil, bu biiytimenin kapsayic, stirdiiriilebilir ve adil
bir yapida gergeklesmesini amaglamaktadir. Bu baglamda amag, ekonomik kalkinmanin istihdam yaratma
kapasitesiyle, isgiicii piyasalarinin niteligiyle ve ¢alisma kosullarinin insan onuruna yakisir bir diizeyde olup
olmadigiyla dogrudan iliskilidir. Diger bir ifadeyle SKH 8, ekonomik bitytimenin tek basina yeterli olmadigin;
biiylimenin ancak tam ve {iretken istihdam, insan onuruna uygun calisma kosullar1 ve firsat esitligi ile
desteklendigi olgiide siirdiiriilebilir ve toplumsal refah iiretici olabilecegini vurgulamaktadir (Asriani,
2024; Kiifeoglu, 2022). Bu hedefin gergeklestirilme diizeyinin saglikli bigimde degerlendirilebilmesi, SKH 8
kapsaminda kullanilan gostergelerin ¢ok boyutlu yapisinin dikkate alinmasini zorunlu kilmaktadir. Nitekim
SKH 8 gostergeleri yalnizca kisi basina diisen reel GSYIH biiyiime orani gibi geleneksel makroekonomik
performans Olciitleriyle sinirli degildir. Bunun 6tesinde, biiyiimenin kalitesi, toplumsal kapsayicilig1 ve
isgiicii piyasalarina yansimasi da degerlendirme kapsamina alinmaktadir. Bu gergevede kayit disi istihdam
oranlary, cinsiyete gore ortalama saatlik kazang farklar1 ve is kazasi siklig1 gibi gostergeler, istihdamin insana
yakisir nitelikte olup olmadigini ortaya koymaktadir. Ayni zamanda, ne egitimde ne istihdamda yer alan geng
niifusun orani ve ¢ocuk is¢iliginin yayginlig1 gibi sosyal gostergeler, ekonomik sistemin kirilgan ve dezavantajli
gruplar1 ne 6l¢tide kapsadigini gostermesi bakimindan kritik 6neme sahiptir. Buna ek olarak, bireylerin banka
hesab1 gibi temel finansal hizmetlere erisimi, ekonomik biiyiimenin toplumsal tabana yayilip yayilmadigini
ve bireylerin ekonomik yagama etkin bigimde katilim saglayip saglayamadigini yansitan 6nemli bir gosterge
olarak degerlendirilmektedir (Birlesmis Milletler, 2025).

Dolayisiyla SKH 8’in degerlendirilmesi, yalnizca ekonomik biiytime hizlarinin karsilastirilmasiyla sinirl
kalmayan; istthdamin niteligini, gelir dagilimini, sosyal kapsayiciligi ve finansal erisimi birlikte ele alan
biitiinciil bir analitik yaklasimi gerektirmektedir. Bu ¢ok boyutlu yapi, SKH 8 performansinin 6lgiilmesinde
geleneksel tek degiskenli analizlerin yetersiz kaldigini ve ¢ok kriterli degerlendirme yaklagimlarina olan
ihtiyac1 agik bi¢cimde ortaya koymaktadir. Bu ¢alismada, iilkelerin insana yakisir is ve ekonomik biiytime
performansinin sistematik olarak degerlendirilmesine yonelik olarak yeni bir entegre CKKV modelinin karar
verici ve uygulayicilara 6nerilmesi amaglanmigtir. Onerilen karar verme modeli, CRISUS, MAXC ve AROMAN
prosediirlerinin entegrasyonundan olugmaktadir. Modelde yer alan CRISUS ve MAXC prosediirleriyle analiz
stirecinin ilk asamasinda, tilkeleri degerlendirmek amaciyla se¢ilmis olan performans olciitlerine iliskin
objektif kriter agirliklar: tespit edilirken; AROMAN prosediiriiyle ise, analiz siirecinin ikinci agamasinda,
tilkelerin basar1 siralamalari tespit edilmistir. Onerilen metodolojik karar verme gercevesinin uygulanabilirligi
ve kullanilabilirligi Euronext tilkelerinin 2014-2023 dénemine iligkin insana yakisir is ve ekonomik bitytime
gostergelerinden yararlanilan gercek zamanli bir vaka analizi tizerinden test edilmistir. Bu kapsamda, 6nerilen

metodolojik ¢ergeve ile mevcut ¢calismada asagidaki arastirma sorularina yanit verilmesi hedeflenmektedir:

RQ1: Ulkeler agisindan, insana yakisir iy ve ekonomik biiyiime performansinin diizenli olarak

degerlendirilmesi neden énemlidir?

RQ2: Ulkelerin,insana yakisir is ve ekonomik bityiime performansi degerlendirilirken hangi degerlendirme
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olctitleri dikkate alinmalidir?

RQ3: Insana yakisir is ve ekonomik bilyiimeyi temsil eden performans &lciitlerinden hangisi iilkelerin

performanslarini agiklamada daha belirleyici bir etkiye sahiptir?

RQ4: Euronext iilkeleri 6zelinde, insana yakisir is ve ekonomik biiyiime performansi agisindan en basaril
tilke hangisidir?

RQ5: Caligmada sunulan metodolojik karar verme modeli, karar verici ve uygulayicilar agisindan ne tiir

kolayliklar saglamaktadir?

Mevcut arastirma, sunmus oldugu entegre karar verme metodolojisinin yani sira mevcut literatiire
performans bilesenlerini agirliklandirma, donemsel basariy1 siralama ve politika 6nceliklerini belirleme

stireglerine yonelik ¢cok boyutlu 6zgiin katkilar sunmaktadir. Bu katkilar genel olarak:

Calismanin ilk katkisy, tilke yoneticileri, diizenleyici-denetleyici otoriteler ve ¢esitli kesimlerden karar
vericilere yonelik olarak hem hesaplama kolaylig1 hem de metodolojik esneklik saglayan yeni bir entegre

karar destek sistemi sunuyor olmasidir.

Insana yakisir is ve ekonomik biiyiime gibi sosyal ve iktisadi yonlerin beraber analiz edilmesine
olanak saglayan 6zgiin veri seti, gerek siirdiiriilebilir kalkinma giindemiyle uyumlu gerekse tekil metriklere

indirgenemeyecek kadar karmagik yapilar sunan performans gergevesi ortaya koymaktadir.

CRISUS ve MAXC ilk kez bu ¢alisma kapsaminda, is ve ekonomik bitytime performansinin dl¢iim
problemine entegre edilmek vasitasiyla karar verme siirecinde daha dengeli ve giivenilir sonuglar ortaya

konulmustur .

AROMAN prosediirii ilk kez mevcut vaka galigmasinda CRISUS ve MAXC prosediiriine dayali olarak
elde edilen nihai kriter agirliklariyla entegre edilerek, objektif kriter 6nem agirlik skorlariyla desteklenen

kapsamli ve giivenilir bir siralama kombinasyonu gelistirilmistir.

Caligmada elde edilen ampirik bulgulara dayali olarak, karar verici ve uygulayicilara gesitli diizeylerde

¢ok yonli ¢ikarimlar sunulmustur.

Sunulan entegre karar verme aracinin gegerliligi, giivenilirligi ve siralama konusundaki kararliligi,
yapilan duyarlilik ve saglamlik analizleri vasitasiyla titizlikle stnanmis ve modelin istikrar1 somut olarak

ortaya konmugtur.

Calisma, giris béliimiinii takiben yedi ana béliimden olusmaktadir. Ik béliimde insana yakisir is ve
ekonomik bityiime performansina iliskin literatiir ele alinmakta; ikinci bolimde onerilen entegre karar
metodolojisinin yapisi ve hesaplama adimlar1 sunulmaktadir. Ugiincii bliimde ¢alismada kullanilan veri seti
ve ornekleme siirecine iliskin bilgiler verilmekte, dordiincii béliimde karar modelinin uygulanmasiyla elde
edilen ampirik bulgular rapor edilmektedir. Besinci boliim, modelin saglamligini ve giivenilirligini test etmeye
yonelik duyarlilik ve karsilastirmali analizlere ayrilmistir. Altinc1 boliimde bulgular dogrultusunda kuramsal,
yonetsel ve politika temelli ¢ikarimlar yapilmakta; son bolimde ise ¢alismanin genel degerlendirmesi

sunularak gelecekteki arastirmalara yonelik 6neriler gelistirilmektedir.

1. Literatiir Incelemesi

Insana yakagir is ve ekonomik bityiime (SKH 8), siirdiiriilebilir kalkinmanin ekonomik ve sosyal boyutlarini

biitiinlestiren yapisi nedeniyle son yillarda iktisat ve CKKV literatiiriinde artan bir ilgiyle ele alinmaktadur.
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Mevcut ¢aligmalar, SKH 8’in hem iilke diizeyinde performans 6l¢iimii hem de ekonomik biiyiime, istthdam ve
sosyal refah tizerindeki etkilerinin analizine odaklanmakta; bu kapsamda ekonometrik yontemler ile CKKV

tabanli yaklagimlar birlikte kullanilmaktadur.

Literatiirde yer alan bazi ¢alismalar, SKH 8in ekonomik biiyiime tizerindeki etkilerini dogrudan
ekonometrik cergevede incelemistir. Abdulrahim vd. (2025), 1991-2022 déneminde Kérfez Isbirligi Konseyi
(GCCQ) tilkeleri i¢in insana yakisir is gostergeleri ile ekonomik biiytime arasindaki iligkiyi panel veri analiziyle
ele almig ve calisan bagina GSYIH'nin biiyiime iizerinde istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bir etkiye sahip
oldugunu ortaya koymustur. Benzer sekilde Zehri vd. (2024), 61 iilkeyi kapsayan ¢alismalarinda insana
yakusir is kosullarinin ve finansal katilimin ekonomik bitytimeyi destekledigini dinamik sabit etkili panel
veri modeliyle gostermistir. Tiirkiye 6zelinde yapilan Yolvermez (2025) calismasi ise TUIK SKH gostergeleri
cercevesinde insana yakisir is agiginin devam ettigini ortaya koyarak ulusal diizeyde yapisal sorunlara dikkat

cekmektedir.

Bir diger arastirma grubu, SKH 8 performansinin ¢ok boyutlu yapisini dikkate alarak CKKV yontemlerini
kullanmaktadir. Cetin vd. (2025), AB tiyesi iilkeler ve Tiirkiye i¢in SKH 8 gostergelerinin 6nem diizeylerini
CRITIC yontemiyle belirlemis ve Multi-MOORA ile iilkeleri siralamistir. Bulgular, calisan kisi bagina reel
GSYI[H'nin yillik bityiime hizinin en kritik gosterge oldugunu ortaya koymustur. Benzer bigimde Skvarciany
ve Astike (2022), CRITIC-COPRAS biitiinlesik yaklagimiyla AB iilkelerini degerlendirmis ve istihdam edilen

kisi bagina reel GSYIH artig oraninin belirleyici roliinii teyit etmistir.

COVID-19 donemi ve kriz kosullar1 baglaminda yapilan calismalar da literatiirde 6nemli bir yer
tutmaktadur. Firlej vd. (2023), pandemi siirecinde AB {ilkelerinin SKH 8 performansini TOPSIS yontemiyle
analiz etmis ve Kuzey Avrupa {ilkelerinin gorece daha yiiksek performans sergiledigini ortaya koymustur.
Bieszk-Stolorz ve Dmytrow (2023) ise COPRAS, dinamik zaman ¢arpitma (DTW) ve kiimeleme yontemlerini
birlikte kullanarak AB iilkelerinin 2002-2021 dénemindeki SKH 8 uygulama diizeylerini incelemis; Iskandinav

tilkelerinin 6ncii konumda oldugunu, Giiney ve Dogu Avrupa iilkelerinin ise geride kaldigin1 gostermistir.

SKH 8’in kavramsal ¢ercevesini ve gosterge yapisini derinlestiren ¢aligmalar da literatiirde 6ne ¢ikmaktadir.
Bas vd. (2024), ILO tarafindan tanimlanan dokuz temel insana yakisir is gostergesini genisleterek on iki
kritere ¢ikarmis ve Bulanik DEMATEL yontemiyle bu gostergelerin nedensel iliskilerini analiz etmistir.
Sonuglar, saglikli isyeri ortami ve giivenli ¢aligma kosullarinin merkezi roliinii vurgulamaktadir. Romanya
ozelinde yapilan Iftimoaei vd. (2024) ¢aligmasi ise betimsel istatistikler ve temel bilesenler analiziyle tilke

performansinin zamansal degisimini incelemistir.

Daha genis iilke gruplarini kapsayan karsilastirmali ¢alismalar arasinda Lapinskaité ve Vidzitnaité
(2020), G20 tilkelerinin SKH 8 performansini TOPSIS yontemiyle degerlendirerek Japonya, ABD ve Giiney
Kore'nin 6ne ¢iktigini gostermistir. Karsak ve Goker (2019) ise APEC iilkeleri i¢in insana yakisir biiyiime,
gelir esitsizligi ve toplumsal cinsiyet esitligini birlikte ele alan iki agamali CKKV-VZA tabanli bir model
Onermistir.

Genel olarak literatiir, SKH 8 performansinin degerlendirilmesinde ¢alisan basina reel GSYIH biiyiime
oraninin one ¢ikan ortak bir gosterge oldugunu, ancak bu performansin yalnizca ekonomik degil sosyal ve
kurumsal boyutlar1 da igeren biitiinciil yaklagimlarla ele alinmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Bununla
birlikte, mevcut ¢alismalarin 6nemli bir kisminda tek bir agirliklandirma ya da siralama yontemine dayali
analizler kullanildigi; entegre, metodolojik olarak dengeli ve saglamlik testleriyle desteklenen CKKV
gergevelerinin sinirh kaldig: goriilmektedir. Bu durum, SKH 8’in ¢ok boyutlu yapisini daha etkin bicimde
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yansitabilecek biitiinlesik karar verme modellerine olan ihtiyaci agik¢a ortaya koymaktadir.

2. Yontem

Bu ¢aligma, Euronext iilkelerinin insana yakisir is ve ekonomik biiyiime performansini biitiinciil ve
sistematik bir yaklasimla degerlendirebilmek amaciyla karar vericilere yonelik yeni ve entegre bir karar
verme ¢ergevesi sunmay1 hedeflemektedir. Glintimiizde artan paydas beklentileri ve kiiresel rekabet kosullari,
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmak isteyen tilkeleri daha dengeli, gercekci ve karar destekleyici
performans degerlendirme yaklagimlarina yoneltmektedir. Zira bu tiir performans degerlendirmeleri,
dogasi geregi tek bir gostergeyle agiklanamayacak kadar karmasik ve ¢ok boyutlu bir yap: sergilemektedir.
Bu dogrultuda, ¢aligmada ele alinan arastirma probleminin ¢6ztimii i¢in CRISUS, MAXC ve AROMAN
prosediirlerinin biitiinlestirilmesine dayali yeni bir CKKV modeli gelistirilmigtir. Onerilen modelin
metodolojik kurgusu ve analiz siirecine iliskin akis Sekil 1'de sunulmus olup, bu béliimde s6z konusu entegre

karar modelinin teorik temelleri ve uygulama adimlar1 ayrintili bicimde agiklanmaktadir.



Dertli & Akbulut / INIJOSS, 2026

Ulkelerin insana yakisir is ve ek ik biiyiime perfor analizi i¢in CRISUS-MAXC-AROMAN modeli

[ Hazirhk siireci J

|

[ Literatiir incelemesi ve arastirma bosluklarinn tespiti }

|

[ Arastirma probleminin belirlenmesi J

|

P&rastlrma probleminin ¢bziimii icin kriterlerin helirlenmesi}

|

[ Alternatif konumundaki iilkeclerin tespit edilmesi }

!

Karar matrisinin olusturulmas:

|

Degerlendirme kriterlerinin agirhiklandirlmasi siireci

—
—

MAXC prosediiriiyle ikinei agirhk
skorlarinm hesaplanmasn

CRISUS prosediiriiyle birinci agirhk
skorlarimin hesaplanmasn

Kriterlere iliskin nihai énem agirhklarnm
hesapalanabilmesi i¢cin dogrusal toplama operatiiriiniin
kullamlmasi

|

[ Alternatif {ilkelerin siralanmasi siireci }

|

[ AROMAN siralama prosediiriiniin uygulanmas: }

|

[ Saglamlik kontrollerinin test edilmesi siireci J

|

[ Elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi siireci }

Sekil 1. Metodolojik Cerceve
2.1. CRISUS Objektif Kriter Agirliklandirma Prosediirii

CRISUS objektif kriter agirliklandirma prosediirii, Adalar ve Isik (2025) tarafindan CKKV literatiirtine
kazandirilan yeni nesil ve analitik bir yaklasimdir. Yontem, SV (Rao & Patel, 2010) ve Entropi (Shannon,
1948) yaklagimlarinin temel ilkelerini biitiinlestirerek, iki asamali normalizasyon ve kareler toplamina
dayali hesaplama yapisi tizerinden kriter 6nem agirliklarinin nesnel bi¢cimde belirlenmesini saglamaktadir.
CRISUS yonteminin metodolojik etkinligi, farkli karar problem alanlarinda gerceklestirilen uygulamalarla
desteklenmistir. Nitekim yontem; gida ve icecek sektoriinde ¢ok boyutlu siirdiiriilebilirlik performansinin
degerlendirilmesinde (Adalar & Isik, 2025), iilkelerin finansal okuryazarlik diizeylerinin dl¢tilmesinde (Al,
2025), bankalarin finansal performansinin karsilastirilmasinda (Kose, 2025a), katilim bankacilig1 sektoriinde

kurumsal performans analizinde (Deniz,2025) ve bankacilik sektoriinde ESG performansinin incelenmesinde



Dertli & Akbulut / INIJOSS, 2026

(Gul & Bektas, 2025) basariyla uygulanmaistir. Bu yoniiyle CRISUS, objektif kriter agirliklandirma yontemleri
arasinda hem metodolojik yenilik hem de genis uygulama alani sunan gii¢li bir alternatif olarak 6ne

¢ikmaktadir. S6z konusu yaklagimin uygulama siireci asagidaki adimlari icermektedir.

Adim 1. Esitlik (1)’e gore karar matrisi hazirlanmaktadir.

X oo X
X=| : (1)
)Eml imn

Adim 2. Oklid mesafelerinin toplamina dayali ilk normalizasyon islemi, fayda nitelikli degerlendirme

olgiitleri i¢in Esitlik (2), maliyet nitelikli degerlendirme 6lgiitleri i¢in ise Esitlik (3) kullanilarak yapilmaktadir.

Sy = 2

Zizlxizj )

Xij =1 - —=— (3)
?":1%‘2,'

Adim 3.1lk normalize matriste yer alan tiim elemanlara Esitlik (4)’tin uygulanmastyla ikinci normalizasyon

islemi yapilmaktadir.
T A
t :n: | Xij ( )

Adim 4. Her bir degerlendirme ol¢iitiine iliskin kareler toplaminin elde edilmesi i¢in Esitlik (5)’ten

faydalanilmaktadir.

pj =Xl sizj (5)

Adim 5. Ilk normalize matristeki degerlendirme olgiitlerine iliskin standart sapma skorlar
(0j, j=1,2,...,n) tespit edilmektedir.

Adim 6. CRISUS prosediiriiniin son islem adiminda ise, Esitlik (6) dogrultusunda her bir performans

olgiitiine ait 6nem agirlik degerleri hesaplanmaktadir.

GjPj
Lj-10/p; ©)
2.2. MAXC Objektif Kriter Agirhiklandirma Prosediirii

W=

MAXC prosediirii, Gligori¢ vd. (2024) tarafindan karar verme literatiiriine kazandirilan nispeten yeni
bir objektif kriter agirliklandirma yaklasimidir. Yontem, performans 6l¢iitlerinin kiimiilatif etkilerini esas
alarak her bir kriterin toplam performans tizerindeki katkisini nesnel bicimde belirlemeyi amaglamaktadir.
Literatirde MAXC prosediirii, farkli karar problem alanlarinda etkin bicimde uygulanmistir. Nitekim
yontem; derin 6grenme yazilim araglarinin degerlendirilmesinde (Gligori¢ vd., 2024), iilkelerin patent
performanslarinin karsilasgtirilmasinda (Diindar, 2025a), dogrudan yabanci yatirimlarin bolgesel tercihlerini
analiz etmede (Diindar, 2025b), iilkelerin rekabet diizeylerinin degerlendirilmesinde (Sengoniil & Isik, 2025b)
ve sigorta sektoriinde kurumsal finansal performansin 6l¢tilmesinde (Kose, 2025b) basariyla kullanilmistir.
MAXC prosediiriiniin hesaplama siireci alt1 temel adimdan olugmakta olup, izleyen boliimde ayrintili olarak

agiklanmaktadir.
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Adim 1. Esitlik (1) dogrultusunda karar matrisi olusturulur.

Adim 2. Karar matrisinde bulunan tiim degerler Esitlik (7) kullanilarak normalize edilmektedir.

pim 7
YOXL Ry @)

Adim 3. Normalize matristeki her bir degerlendirme 6l¢iitii i¢in maksimum degerlerin elde edilmesi i¢in

Esitlik (8) kullanilmaktadir.
rij(max) = max (r;;) (8)
Adim 4. Maksimum degerler ile normalize degerler arasindaki uzaklik mesafelerinin tespit edilmesi
stirecinde Esitlik (9)’dan yararlanilmaktadir.
d;j = rij(max) —ry; 9)
Adim 5. Performans gostergelerine ait beklenen uzaklik mesafeleri, Esitlik (10) vasitasiyla tespit

edilmektedir.
Yiiidij

E; =
J m

(10)

Adim 6. MAXC prosediiriiniin son hesaplama adiminda, her bir performans 6lciitii i¢in objektif 6nem

agirhik skorlar Esitlik (11) baglaminda hesaplanmaktadir.
E;
W= = 11
! i—1Ej (1)

2.3. Nihai Kriter Agirliklandirma Prosediirii
CRISUS ve MAXC objektif kriter agirliklandirma prosediirlerinden elde edilen agirliklar, bu bolimde

Esitlik (12)de tanimlanan toplama operatorii kullanilarak entegre edilmistir. Bu biitiinlesik yapi, her bir
performans 6lgiitii igin nihai ve daha dengeli 6nem agirliklarinin elde edilmesini saglamaktadir. Tki farkli
agirliklandirma yaklagiminin birlikte kullanilmasi, tek bir yonteme dayali agirliklandirmalarda ortaya
¢ikabilecek metodolojik onyargilar1 azaltmakta ve istatistiksel agidan daha nesnel ve giivenilir sonuglar
sunmaktadir (Isik vd., 2024; Isik vd., 2025b).

W?IIHAI — TW?RISUS + (1 _ \P) WI}/IAXC (12)

2.4. AROMAN Alternatif Siralama Prosediirii

AROMAN prosediirii, Boskovi¢ vd. (2023) tarafindan karar verme literatiiriine kazandirilan yenilikgi bir
alternatif siralamaalgoritmasidir. Yontem,cift yonlii normalizasyon mekanizmasi sayesinde tiim degerlendirme
olgiitleri agisindan ortalama performans seviyelerini yansitan daha dengeli bir karar matrisi olusturulmasina
imkan tanimaktadir. Sahip oldugu analitik avantajlar ve uygulama kolaylig1 nedeniyle AROMAN, literatiirde
farkli alanlardaki ¢ok sayida karar problemine basariyla uygulanmistir. Nitekim yontem; elektrikli arag
secimi (Boskovi¢ vd., 2023), posta aglarinin iyilestirilmesi (Nikoli¢ vd., 2023), atik su aritma tesislerinin
degerlendirilmesi (Alrasheedi vd., 2024), stirdiiriilebilir tahrik teknolojilerinin analizi (Boskovi¢ vd., 2024),

tilkelerin yesil lojistik performansinin incelenmesi (Ozekenci, 2025) ve bankalarin verimlilik, tiretkenlik ve
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stirdiiriilebilirlik performansinin 6lgiilmesi (Isik, 2025b) gibi farkli uygulama alanlarinda etkinligini ortaya
koymustur. Literatiirde vurgulandig: tizere AROMAN prosediirii, bes temel adimdan olusan sistematik bir

hesaplama siirecine sahiptir.
Adim 1. Esitlik (1) gosterilen karar matrisi olusturulur.

Adim 2. Karar matrisindeki performans olgiitlerine iliskin normalize degerler, Esitlikler (13-14)
kullanilarak elde edilmektedir. Bu baglamda, karar matrisinin dogrusal normalizasyonu igin Esitlik (13),

vektorel normalizasyonu igin ise Esitlik (14) kullanilmaktadur.

Adim 2.1. Dogrusal Normalizasyon
= f,-j—mm()?,-j) (13)
Y max (f,‘j) — min (f,'j)

Adim 2.2. Vektorel Normalizasyon

Y (%)

Adim 2.3. Iki agamali olarak gergeklestirilmis olan normalizasyon isleminin ardindan Esitlik (15)’ten

i = (14)

yararlanilarak, toplam ortalama normalize degerler elde edilmektedir.
worm _ Blij+ (1= Bt
A

Mgili esitlik icerisinde goriilen S8 katsayis1 [0-1] araliginda degiskenlik gosterebilen sabit bir katsayidir.

(15)

Ancak AROMAN yaklasiminin kullanildig1 6nceki ¢alismalar incelendiginde s6z konusu katsayinin genellikle
hesaplamalara 0.5 olarak dahil edildigi goriilmektedir.

Adim 3. Agirliklandirilmis normalize karar matrisine iliskin degerlerin tespitinde Esitlik (16)dan
yararlanilmaktadir.

fij = wij X 1™ (16)

Adim 4. Degerlendirme olctitlerine iliskin toplam agirlikli normalize degerler hesaplanmaktadir. Bu

kapsamda, faydali kriterler i¢in Esitlik (17 ) ile maliyetli kriterler i¢in ise Esitlik (18) kullanilarak ilgili degerler

tespit edilmektedir.
Li=x) i (17)
A=Y B (18)

Adim 5. AROMAN alternatif siralama prosediiriiniin son hesaplama adiminda Esitlik (19)’dan

yararlanilarak, her bir karar alternatifi i¢in bagar1 skoru hesaplanmaktadir.

Ry =1} +A"Y (19)
So6z konusu esitlik icerisinde goriilen A parametresi, degerlendirme olgiitlerinin niteliklerine iliskin
katsay1 degerini ifade etmektedir. S6z konusu parametre, bu ¢aligma kapsaminda 6nceki literatiirden hareketle
0.5 olarak hesaplamalara dahil edilmistir. Bununla birlikte, elde edilen basar1 skorlar: degerlendirilirken, en
yiitksek (en diisiik) R; skoruna sahip olan karar alternatifi performans a¢isindan en basarili (en basarisiz)
olarak kabul edilmektedir.
3. Veri Seti ve Orneklem

Bu bolimde, mevcut vaka c¢aliymasi kapsaminda yararlanilan alternatif {ilkeler ve performans
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degerlendirme olgiitlerine iliskin bilgiler sunulmustur.
3.1. Karar Alternatiflerinin Tanimlanmasi

Mevcut arastirmada, Euronext {ilkelerinin 6rneklem olarak secilmesinin temel nedeni, s6z konusu iilke
grubunun Avrupadaki ekonomik entegrasyon stirecinde belirleyici bir rol tistlenmesi ve finans, istihdam ile
kiiresel ticaret piyasalarinin sekillenmesinde 6nemli aktorler arasinda yer almasidir. Bu baglamda, Euronext
tilkeleri tizerinden gergeklestirilen analizler, insana yakisir is ve ekonomik biiyiime gibi sosyal ve ekonomik
gostergelerin degerlendirilmesinde bolgesel ve kiiresel dl¢ekte anlamli ¢ikarimlar sunma potansiyeline
sahiptir. Bununla birlikte, analiz kapsaminin belirli bir borsa ekosistemine bagli sinirli sayida iilkeden
olusmasi, elde edilen sonuglarin gelismekte olan veya farkli kurumsal/yapisal 6zelliklere sahip diger kiiresel
ekonomilere genellenebilirligi tizerinde kisitlayici bir etki yaratabilir. Bu durum, ¢alismanin metodolojik bir
sinir1 olarak kabul edilmelidir. S6z konusu kisit goz 6niinde bulundurularak, degerlendirmeye dahil edilen
her bir Euronext tilkesinin kiiresel ekonomik sistem igerisindeki konumu ve insana yaksir is ile ekonomik

biiyime dinamiklerine katkisi agagida kisaca 6zetlenmistir.

Fransa (A;): Avrupanin ikinci biiyiik ekonomisi olan Fransa, sanayi ve hizmet sektorlerinde yiiksek
katma degerli tiretim kapasitesiyle one ¢ikmaktadir. Giiglii sosyal devlet yapisi ve istihdam politikalars, iilkeyi

“insana yakisir is” baglaminda temsil edici bir alternatif haline getirmektedir.

Hollanda (A, ): Kiresel ticarette stratejik bir konuma sahip olan Hollanda, gelismis lojistik altyapisi, liman
ekonomisi ve gii¢lii finansal sistemiyle siirdiiriilebilir bitytime ve yiiksek isgiicti verimliligi sergileyen yenilikgi
ekonomiler arasindadir.

Belgika (A3): Avrupa Birliginin kurumsal merkezlerinden biri olan Belgika, gelismis hizmet sektori,
istikrarl1 isgiicii piyasas1 ve yiiksek insani gelismislik diizeyiyle giiglii sosyal refah yapisina sahip iilkelerden
biridir.

Irlanda (A4): Cok uluslu teknoloji ve ilag firmalari igin cazip bir yatirim merkezi olan Irlanda, yiiksek
dogrudan yabanci yatirim girisi ve geng isgiicli yapisiyla ekonomik biiytime ve istihdam agisindan dinamik

bir profil sunmaktadir.

Portekiz (As): Son donemde uyguladig: isgilicti reformlar: ve diga agik biiylime stratejileriyle 6ne ¢ikan
Portekiz, tarim, turizm ve tekstil sektorlerinde yiiriitillen yapisal dontisiimler sayesinde ekonomik bitytimeyi

sosyal kapsayicilikla biitiinlestirmektedir.

Italya (Ag): Otomotiv, imalat ve moda sektdrlerinde giiglii bir sanayi altyapisina sahip olan Italya, kiiresel
ticarette 6nemli bir aktor olmakla birlikte, geng issizligi ve bolgesel esitsizlikler nedeniyle insana yakisir is

agisindan heterojen bir yapi sergilemektedir.

Norveg (A;): Yiiksek dogal kaynak gelirlerine dayali ekonomik refahi, giiclii sendikal yapisi ve gelismis
sosyal giivenlik sistemiyle Norveg, adil {icret politikalar1 ve yiiksek yasam standartlari sayesinde siirdiiriilebilir

kalkinmada oncii iilkeler arasinda yer almaktadir.
3.2. Insana Yakasir Is ve Ekonomik Biiyiime Gostergelerinin Tanimlanmasi

Euronext iilkelerinin, performansinin degerlendirilmesi amaciyla segilen olciitler, Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) igerisinde yer alan “8. Amag: Insana Yakisir Is ve Ekonomik
Biiyiime” basghg: altinda tanimlanan hedef ve alt gostergelerini temsil etmektedir. Segilen degerlendirme
olgttleri, sadece kavramsal diizeydeki SKH c¢ergevesiyle sinirhi kalmayrp bununla birlikte, uygulama

gecerliligi ytiksek, karsilastirilabilir ve uluslararas: diizeyde giivenilir veri kaynaklarindan (UNECE, ILOSTAT,

11
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OURWORLDINDATA) temin edilmistir. Bu dogrultuda, degerlendirme siirecinde yararlanilmis olan temel

performans gostergelerine iligkin bilgiler asagida verilmistir.

8.1.1. Kisi basina diisen reel GSYH nin yillik biiyiime hizi (C;): Bu gosterge, bir iilkenin ekonomik olarak

ne kadar bitytidtigiinii ve kisi basina ortalama refahin ne kadar arttigini gosterir.

8.2.1. Calisan kisi basina reel GSYHnin yillik biiyiime hizi (Cy): Bu gosterge, ekonomideki verimlilik

artisiny, yani her bir ¢alisanin tirettigi degerin ne kadar yiikseldigini 6l¢mektedir.

8.3.1(a)Cinsiyete gore tarum disi sektorde herhangi bir sosyal giivenlik kurumuna kayitli olmayanlarin
istihdam orani (Kadin) (C3): Bu gosterge, sosyal glivencesi olmadan ¢alisan, kayit dis1 ¢alisan kadinlarin

oranini belirterek is giivencesizligini 6l¢mektedir.

8.3.1(b)Cinsiyete gore tarim disi sektorde herhangi bir sosyal giivenlik kurumuna kayitli olmayanlarin
istihdam orani (Erkek) (C4): Bu gosterge de ayni sekilde, sosyal giivencesi olmadan kayit dis1 ¢alisan erkeklerin

oranini gostermektedir.

8.4.2. Yurtici madde tiiketimi, kisi basina yurt i¢i madde tiiketimi ve GSYH basina yurt ici madde tiiketimi

(Cs): Bu gosterge ekonomik bitytimenin dogal kaynaklari ne 6l¢iide verimli kullandigini 6l¢gmektedir.

8.5.2. Cinsiyet, yas ve engelli kisilere gore issizlik orant (Cg): Bu gosterge is giicii piyasasinda dezavantajli

gruplarin (kadinlar, gengler, engelliler) ne kadar dislandigini gostermektedir.

8.6.1. 15-24 yas arast NEET orani (C;): Bu gosterge ne egitimde ne de istihdamda olan genglerin oranini

olger ve atil durumdaki is giicii potansiyelini gostermektedir.

8.8.1. a. 100.000 ¢alisan basina, ¢alisanlar arasinda oliimciil is kazast sayis (Cg): Bu gosterge is yerlerinin

ne kadar giivenli oldugunu ve ¢alisma yasaminin ne kadar korundugunu gostermektedir.

8.8.1. b. 100.000 ¢alisan basina, ¢alisanlar arasinda 6liimciil olmayan is kazasi sayist (Cy): Bu gosterge is

saglig1 ve glivenligi standartlarinin ne diizeyde oldugunu ve ¢alisanlarin yaralanma riskini gostermektedir.

8.8.2. Cinsiyet ve go¢menlik statiisiine gore, Uluslararasit Calisma Orgiitii (ILO) metin kaynaklar: ve ulusal
mevzuata dayali olarak ¢alisma haklar: mevzuatinin uyumlulastirilmasindaki artis (dernek ve toplu pazarlik
ozgiirliigii) (C19): Bu gosterge calisanlarin sendikalasma ve haklarini toplu olarak arama 6zgiirligiiniin yasal

olarak ne kadar giivence altinda oldugunu gostermektedir.
8.10.1. a. 100.000 yetiskin basina ticari banka sube sayisi (C1;): Bu gosterge, insanlarin temel bankacilik
hizmetlerine fiziksel olarak ne kadar kolay erisebildigini gostermektedir.

8.10.1.b. 100.000 yetiskin basina bankamatik (ATM) sayisi (C12): Bu gosterge de ayni sekilde, finansal

hizmetlere erisimin ne kadar yaygin oldugunu 6lgmektedir.

4. Bulgular

Buboliimde,6nerilen karar modelinin uygulanmasi neticesinde elde edilen ampirik bulgular karsilastirmali

olarak sunulmustur.
4.1. CRISUS Prosediirii Bulgular:

Bu boliimde, CRISUS prosediirii kullanilarak gergeklestirilen agirliklandirma siirecinin sonuglar:
sunulmaktadir. Esitlik (1) kapsaminda hazirlanarak Tablo 1'de verilen karar matrisindeki performans
olgiitlerinden Cj, C,. C;; ve C;, fayda nitelikli iken, bunlar haricindeki tim performans olgiitleri maliyet
niteliklidir. Ayrica, karar matrisinin olusturulmas: siirecinde, analiz kapsamina alinan 2014-2023 donemine

iliskin yillik verilere ait ortalama degerlerden faydalanilmistir. Bu sayede, yillar bazinda meydana gelebilecek
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ani dalgalanmalarin etkisi minimize edilerek, analizler kapsaminda incelenen {ilkelerin uzun vadeli yapisal

performanslarini daha saglikli ve dengeli bir bicimde yansitmak amag¢lanmigtir.

Tablo 1. Karar Matrisi

G G Cs Cy Cs Cs C; G Co Cio  Cu Ciz

A1 085 047 2379 14.83 005 2452 12.92 393 316824 043 3471 98.04
A2 143 061 985 14.84 010 1557 424 047 166691 037 9.54 41.39
A3 122 062 415 384 010 2694 9.66 1.18 2361.01 0.34 31.26 101.73
A1 718 507 415 4.17 0.05 3130 11.04 183 1008.40 0.16 19.28 ©68.84
A5 205 078 6.72 6.47 010 2573 939 284 273313 0.71 3636 167.61
A6 125 017 1031 946 010 2259 1958 238 118445 0.12 3874 91.49
A7 072 062 4.8 639 010 17.72 611 146 360.33 0.00 6.97 35.00

Esitlik (2), ve Esitlik (3) uygulanarak birincil normalizasyon islemi gergeklestirilmis olup, elde edilen
bulgular Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Birincil Normalize Karar Matrisi

Cl CZ C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 ClO Cl 1 C12

A1 0108 0.089 0.192 0416 0.787 0.614 0.571 0.347 0406 0.563 0.467 0.387
A2 0181 0.116 0.666 0415 0.574 0.755 0.859 0.923 0.687 0.623 0.128 0.163
Az 0155 0.118 0.859 0.849 0.574 0.576 0.680 0.804 0.557 0.654 0.421 0.402
A1 0911 0963 0.859 0.836 0.787 0.507 0.634 0.696 0.811 0.839 0260 0.272
As 0260 0.148 0772 0745 0.574 0.595 0.689 0.528 0.487 0.288 0.490 0.662
A6 0159 0.032 0.650 0.627 0.574 0.644 0351 0.605 0.778 0.879 0.522 0.361
A7 0091 0118 0.855 0.748 0.574 0721 0.797 0.758 0.932 1.000 0.094 0.138

Esitlik (4)’tin uygulanmasi vasitasiyla elde edilen ikinci normalize matris Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. ikincil Normalize Karar Matrisi

Cl C2 C3 C4 C5 CI6 C"7 C8 C"9 C10 Cl 1 C12

A1 0058 0.056 0.040 0.090 0.177 0.139 0.125 0.075 0.087 0.116 0.196 0.162
A2 0097 0.073 0137 0.090 0.129 0.171 0.188 0.198 0.148 0.129 0.054 0.069
Az 0083 0074 0177 0.183 0.129 0.131 0.148 0.173 0.120 0.135 0.177 0.168
Az 0488 0.608 0.177 0.180 0.177 0.115 0.138 0.149 0.174 0.173 0.109 0.114
As 0139 0.094 0159 0.161 0.129 0.135 0.150 0.113 0.105 0.059 0.206 0.277
As 0085 0.020 0.134 0.135 0129 0.146 0.077 0.130 0.167 0.181 0.219 0.151
A7 0049 0074 0176 0.161 0.129 0.163 0.174 0.163 0.200 0.206 0.039 0.058

Ikincil normalize matristeki performans oOl¢iitlerine ait kareler toplami (pj), birincil normalize matristeki
performans odlgiitlerine iliskin standart sapma degerleri (o;) ve son olarak her bir performans 6l¢iitiine ait

objektif kriter agirliklar1 (wj) sirastyla Esitlikler (5-6) aracihigiyla elde edilmistir. S6z konusu hesaplamalara
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iliskin sonuglar Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. CRISUS Prosediirii Sonuglar1

C1 C2 C3 CI4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 Cll C12

Pj 0.287 0.398 0.157 0.152 0.146 0.145 0.151 0.153 0.153 0.157 0.176 0.176
9 0289 0327 0238 0.183 0.104 0.085 0.165 0.191 0.190 0.237 0.178 0.176
Pi*Gj 0.083 0.130 0.038 0.028 0.015 0.012 0.025 0.029 0.029 0.037 0.031 0.031

Wi 0170 0266 0.077 0.057 0.031 0.025 0.051 0.060 0.059 0.076 0.064 0.063
Sira 2 1 3 9 11 12 10 7 8 4 5 6

4.2. MAXC Prosediirii Bulgular:

Performans gostergelerine iliskin objektif agirliklar bu boliimde, MAXC prosediiriine dayali olarak
hesaplanmigtir. S6z yaklagimin ilk agsamasinda, Tablo 1'de verilen karar matrisi olusturulmustur. Yontemin
ikinci asamasinda, Esitlik (7) yardimiyla normalizasyon yapilmistir. Ardindan ise, Esitlik (8)den
yararlanilarak, normalize matristeki performans gostergelerine iligkin maksimum degerler elde edilmistir.

Yapilan hesaplamalar neticesinde ulasilan bulgulara Tablo 5’te yer verilmistir.

Tablo 5. Normalize Karar Matrisi

Cl C2 CS C4 C5 C6 C7 C8 C9 ClO Cll C12

A1 0058 0.056 0376 0247 0.083 0.149 0.177 0279 0254 0203 0.196 0.162
A2 0097 0073 0156 0247 0.167 0.095 0058 0.033 0.134 0.175 0.054 0.069
Az 0083 0.074 0066 0064 0.167 0.164 0.132 0084 0.189 0.161 0.177 0.168
A4 0488 0.608 0.066 0.069 0.083 0.190 0.151 0.130 0.081 0.075 0.109 0.114
As 0139 0.094 0106 0108 0.167 0.157 0.129 0202 0219 0.330 0206 0.277
As 0085 0.020 0.163 0158 0.167 0.137 0268 0.169 0.095 0.056 0219 0.151
A7 0049 0.074 0068 0.107 0.167 0.108 0.084 0.103 0.029 0.000 0.039 0.058

mMaxj 488 0.608 0376 0.247 0.167 0.190 0.268 0.279 0.254 0.330 0.219 0.277

Maksimum degerlerden uzaklik matrisi Esitlik (9) yardimiyla hesaplanmis olup, Tablo 6'da verilmistir.
Tablo 6. Maksimum Degerlerden Uzaklik Matrisi

CI1 CI2 C3 C.4 C.5 C6 C.7 C.8 C9 ClO C'11 C12

A1 0431 0552 0.000 0000 0.083 0041 0.091 0.000 0.00 0.128 0.023 0.115
A2 0391 0535 0220 0.000 0.000 0096 0210 0246 0.120 0.155 0.165 0.209
Az 0405 0534 0311 0.183 0.000 0027 0.136 0.195 0.065 0.170 0.042 0.109
A4 0000 0.000 0311 0.178 0.083 0000 0117 0.149 0.173 0256 0.110 0.163
As 0349 0514 0270 0.139 0.000 0034 0.140 0077 0.035 0.000 0.013 0.000
As 0403 0588 0213 0.090 0.000 0.053 0.000 0110 0.159 0.274 0.000 0.126
A7 0439 0534 0308 0.141 0.000 0.083 0.185 0.176 0.225 0330 0.180 0.220

Yontemin son adiminda, degerlendirme olgiitleri i¢in beklenen uzaklik mesafeleri (E;) ve kriter nem
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agirliklari (w;) sirasiyla Esitlik (10) ve Esitlik (11)'den faydalanilarak hesaplanmigtir. Hesaplamalar sonucunda
elde edilen bulgular Tablo 7'de rapor edilmistir.

Tablo 7. MAXC Prosediirii Sonuglar:

C1 Cz Cs Cy Cs Cs Cs Cs Co  Ciw Cu  Cp

Ei 0346 0465 0233 0.104 0.024 0048 0.126 0.136 0111 0188 0.076 0.135

Wi 0174 0234 0.117 0.052 0.012 0.024 0.063 0.068 0.056 0.094 0.038 0.068
Sira 2 1 3 9 12 11 7 5 8 4 10 6

4.3. Nihai Agirliklandirma Prosediirii Bulgular:
CRISUS ve MAXC prosediirlerine dayali olarak performans gostergeleri i¢in hesaplanmis olan farkli

onem agirlik skorlari, Esitlik (12)’'de gosterilen toplama operatorii vasitasiyla entegre edilmistir. Tablo 8'de

degerlendirme ol¢iitleri i¢cin hesaplanmis olan nihai 6nem agirlik degerleri sunulmustur.

Tablo 8. Nihai Agirliklandirma Prosediirii Sonuglar:

Kriter ‘L'.fj':CRJSUS} u{”ﬂxc) 'L'.rj':mﬂm Sira
C1 0.170 0.174 0.172 2
Cz 0.266 0.234 0.250 1
Cs 0.077 0.117 0.097 3
Cy 0.057 0.052 0.055 9
Cs 0.031 0.012 0.022 12
Ce 0.025 0.024 0.025 11
¢ 0.051 0.063 0.057 8
Cs 0.060 0.068 0.064 6
Co 0.059 0.056 0.058 7
Cio 0.076 0.094 0.085 4
Cus 0.064 0.038 0.051 10
Ciz 0.063 0.068 0.065 5

Tablo 8'deki veriler dikkate alindiginda, 2014-2023 zaman periyodu i¢in Euronext iilkelerinin performansi
tizerinde goreceli etkisi en yiiksek olan ii¢ degerlendirme ol¢iitiintin sirasiyla, C, (galisan kisi basina reel
GSYHnin yillik baytime hiz1), C; (kisi basina diisen reel GSYH’nin yillik bityiime hiz1) ve Cs (cinsiyete gore
tarim dis1 sektorde herhangi bir sosyal giivenlik kurumuna kayitli olmayanlarin istihdam oran: (kadin))
oldugu tespit edilmistir. Diger taraftan ayni zaman periyodu igin s6z konusu iilke grubunun performansi
tizerinde odreceli etkisi diger performans olciitlerine kiyasla daha az olan {i¢ performans gostergesi ise
sirastyla, Ce= (yurti¢i madde tiiketimi, kisi basina yurt i¢i madde tiiketimi ve GSYH basina yurt ici madde
tilketimi), Cy (cinsiyet, yas ve engelli kisilere gore igsizlik orani) ve C;;(100.000 yetiskin basina ticari banka
sube say1s1) oldugu sonucuna ulasilmistir.

4.4. AROMAN Prosediirii Bulgular1

Degerlendirme olgiitlerine iliskin kriter agirhiklar1t AROMAN prosediiriine dahil edilerek, tilkelerin

basari siralamalari tespit edilmistir. Buna gore, AROMAN yaklagiminin ilk agamasinda da Tablo 1'de verilen

karar matrisi olusturulmustur. Ardindan ise, Esitlikler (13-14) kullanilmak suretiyle karar matrisi ¢ift yonlii
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olarak normalize edilmistir. Burada, karar matrisinin dogrusal normalizasyonunda Esitlik (13), vektorel
normalizasyonunda ise Esitlik (14) kullanilmistir. Tki farkli hesaplama sonucunda elde edilen normalize

matrise iliskin bulgular Tablo 9 ve Tablo 10'da gosterilmistir.

Tablo 9. Dogrusal Normalizasyon Matrisi

Cl CZ C3 C4 C5 C6 C7 CS C9 ClO Cll C12

A1 0020 0061 1.000 0999 0.000 0569 0.566 1.000 1.000 0.614 0.873 0.475
A2 0110 0.090 0290 1.000 1.000 0.000 0.000 0.000 0465 0530 0.081 0.048
Az 0077 0.092 0.000 0.000 1.000 0723 0353 0205 0713 0486 0.764 0.503
A4 1,000 1.000 0.000 0.030 0.000 1.000 0.443 0.395 0231 0.226 0.387 0.255
As 0206 0.124 0131 0239 1.000 0.646 0.336 0.687 0.845 1.000 0.925 1.000
As 0082 0.000 0314 0511 1.000 0446 1.000 0.552 0.293 0.170 1.000 0.426
A7 0.000 0.092 0.007 0.232 1.000 0.137 0.122 0.286 0.000 0.000 0.000 0.000

Tablo 10. Vektor Normalizasyon Matrisi

Cl C2 C3 C4 CS C6 C7 C8 C9 C1 0 Cl 1 Cl 2

A1 0.108 0.089 0.808 0.584 0.213 0.386 0429 0.653 0.594 0437 0467 0.387
A2 0181 0.116 0.334 0.585 0.426 0.245 0.141 0.077 0.313 0.377 0.128 0.163
Az 0155 0.118 0.141 0.151 0.426 0.424 0.320 0.196 0.443 0.346 0.421 0.402
A4 0911 0963 0.141 0.164 0213 0.493 0.366 0.304 0.189 0.161 0.260 0.272
As 0260 0.148 0228 0255 0.426 0.405 0.311 0472 0.513 0712 0490 0.662
As 0.159 0.032 0350 0.373 0426 0.356 0.649 0.395 0222 0.121 0.522 0.361
A7 0091 0.118 0.145 0252 0426 0279 0.203 0.242 0.068 0.000 0.094 0.138

Esitlik (15) kapsaminda, toplam ortalama matris elde edilmistir. Ilgili matrise iliskin hesaplanan degerler

Tablo 11°de sunulmustur.

Tablo 11. Toplam Ortalama Normalize Matris

Cl C2 C3 C4 CS C6 C7 C8 C9 C1 0 Cl 1 Cl 2

A1 0032 0038 0452 0.396 0.053 0239 0249 0.413 0.399 0263 0.335 0.216
A2 0073 0051 0.156 0396 0.357 0.061 0.035 0019 0.195 0227 0.052 0.053
Az 0.058 0052 0.035 0038 0357 0287 0.168 0100 0289 0208 029 0.226
A4 0478 0491 0.035 0.048 0.053 0.373 0202 0.175 0.105 0.097 0.162 0.132
A5 0117 0.068 0.090 0.124 0.357 0263 0.162 0290 0.339 0.428 0.354 0.416
As 0.060 0.008 0.166 0221 0.357 0200 0412 0237 0.129 0.073 0.380 0.197
A7 0023 0052 0.038 0.21 0.357 0.104 0.081 0.132 0.017 0.000 0.023 0.035

Tablo 12'de, Esitlik (16) yardimiyla elde edilmis olan agirliklandirilmis normalize matrise yer verilmistir.
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Tablo 12. Agirliklandirilmis Normalize Matris

Cl C2 CB C4 C5 C6 C7 C8 C9 Cl 0 Cll C.12

A1 0.005 0.009 0.044 0022 0.001 0006 0014 0.026 0023 0.022 0017 0.014
A2 0013 0013 0.015 0022 0.008 0002 0.002 0001 0011 0019 0.003 0.003
Az 0010 0.013 0.003 0.002 0.008 0007 0.010 0006 0.017 0018 0.015 0.015
A4 0082 0123 0.03 0.03 0001 0.009 0012 0011 0.006 0.008 0.008 0.009
As 0020 0017 0.09 0.07 0.08 0.06 0.09 0.019 0.020 0.036 0.018 0.027
A6 0010 0.002 0.016 0.012 0.08 0.05 0.023 0.015 0.007 0.006 0.019 0.013
A7 0004 0.013 0.004 0.07 0.08 0.03 0.05 0.08 0.0l 0.00 0.001 0.002

AROMAN prosediiriiniin son hesaplama adiminda Esitlikler (17-19) kullanilmak suretiyle sirasiyla,
Euronext iilkeleri i¢cin normalize edilmis agirlikli toplam degerleri ve performans basari siralamalar: tespit

edilmistir. Ilgili esitliklerin uygulanmasi vasitastyla elde edilen sonuglar, Tablo 13’te verilmistir.

Tablo 13. AROMAN Sonuglar1

L; A R; Sira
A1 (Fransa) 0.158 0.046 0.613 3
A2 (Hollanda) 0.080 0.032 0.460 6
Az (Belcika) 0.071 0.053 0.496 5
A4 (irlanda) 0.053 0.222 0.702 1
As (Portekiz) 0.113 0.082 0.624 2
As (italya) 0.093 0.045 0.517 4
A7 (Norvec) 0.035 0.020 0.329 7

Tablo 13’te verilen sonuglara gore, 2014-2023 donemi i¢in insana yakisir is ve ekonomik biiyiime
performansi agisindan performansi en yiiksek olan ii¢ iilke sirasiyla, irlanda, Portekiz ve Fransa olarak
belirlenmistir. Buna karsin ayn1 zaman periyodu i¢in performansi en diisiik olan iig tilke ise sirasiyla, Norveg,
Hollanda ve Belgika olarak tespit edilmistir. Biitiinlesik CKKV analizi sonucunda Irlanda’nin ilk sirada yer
almas, buiytik 6lgiide kisi basina reel GSYH degiskeninin modelde en yiiksek agirliga sahip kriter olmasindan
kaynaklanmaktadir. Irlanda; yitksek katma degerli sektdrlerde faaliyet gdsteren ¢ok uluslu sirketlerin
yogunlugu, gii¢lii dogrudan yabanci yatirim performansi ve yiiksek isgiicii tiretkenligi diizeyi sayesinde kisi
basina reel GSYH bakimindan 6rneklemde iistiin bir konuma sahiptir. Buna karsilik, Norve¢’in son sirada
yer almasi iilkenin diistik bir refah seviyesine sahip oldugunu degil; segilen kriterler, bu kriterlerin yonleri
ve agirliklar1 gergevesinde goreli performansinin diger Euronext iilkelerine kiyasla daha geride kaldigini
gostermektedir. Ozellikle kisi bagina reel GSYH kriterinin karar modelindeki baskin etkisi, nihai siralamanin
olusmasinda belirleyici bir rol oynamis; bu durum, SKH 8 kapsamindaki performans degerlendirmelerinin

kullanilan gosterge setine ve kriter agirliklarina son derece duyarli oldugunu ortaya koymustur.
5. Duyarlilik ve Saglamlik Analizleri

Ulkelerin insana yakigir is ve ekonomik biiyiime performansinin 8l¢iilmesine yonelik olarak gelistirilmis
olan karar modelinin gegerliligini ve giivenilirligini ortaya koymak amaciyla bu boliimde bir dizi duyarlilik

analizi gerceklestirilmistir.
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5.1. Kriter Agirliklarindaki Degisikliklerin Siralamasi Uzerindeki Etkisi

Karar verme literatiiriinde kriter agirhiklarnin  duyarliligini  test etmeye yonelik ¢esitli
yaklagimlar bulunmakla birlikte, bu caliymada Bozani¢ vd. (2021) tarafindan Onerilen senaryo temelli
duyarlilik analizi benimsenmistir. Bu kapsamda, iilkelerin performansini en fazla etkileyen kriterin (C,)
nihai agirlig1i her senaryoda %5 oraninda azaltilmis ve bu azalig diger kriterler arasinda oransal olarak
dagitilarak toplam 120 farkli agirlik seti olusturulmustur. Her bir senaryo icin AROMAN siralama
prosediirii yeniden uygulanmis ve elde edilen sonuglar karsilagtirilmisti.  Bulgular, agirhk
skorlarindaki degisimlere ragmen iilkelerin siralamasinin degismedigini gostermekte olup, onerilen

modelin sonuglarinin yontemsel agidan giiglii ve kararli oldugunu ortaya koymaktadir.

—g—Fransa Hollanda Belpika irlanda =—e—Portekiz =—s—Italya =—e=—=Norveg

Sekil 2. Yeni Agirliklara Dayali Olarak Ulkelerin Siralamasi
5.2. y Parametresindeki Degisimlerin Siralama Uzerindeki Etkisi

Karar verme modelinin 6nemli bilesenlerinden biri olan y parametresindeki degisimlerin siralama
sonuglari tizerindeki etkisi, duyarlilik analizlerinin ikinci asamasinda incelenmistir. Literatiirde y parametresi
genellikle 0.5 degeriyle kullanilmakla birlikte (Istk vd., 2025c), teorik olarak [0-1] araliginda farkli degerler
alabilmektedir. Bu dogrultuda, ¢ parametresinin farkli degerler almasi durumunda tilke siralamalarinda
meydana gelebilecek olasi degisimler 11 farkli senaryo {izerinden test edilmistir. Elde edilen bulgular,
y parametresinde gerceklestirilen sistematik degisimlerin {ilkelerin nihai siralamalarini etkilemedigini
gostermekte olup, onerilen modelin sonuglarinin parametre segimlerine karsi kararli oldugunu ortaya

koymaktadir
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Fransa Hollanda Belgika Irlanda Portekiz [talya Norveg

m 51 w=0 (CRISUS) mS2w=0.1 S3w=0.2 m54w=0.3
mS5w=0.4 mS6w=0.5 m57 v=0.6 m58w=0.7
m59w=0.8 mS510w=0.9 m511w=1.0 (MAXC)

Sekil 3. y Parametresi Agisindan Ulkelerin Yeniden Siralamasi
5.3. Siralamanin Tersine Dénmesi Olgusunun Incelenmesi

Onerilen entegre karar verme modelinin siralama saglamlig1 agisindan dayanikliigi Isik vd., (2025c¢)
ve Demir, (2025)nin galigmalarinda o6nerildigi gibi test edilmistir. Buna gore, performans agisindan en
basarisiz olan Euronext iilkesi, en bagarili iilke kalana kadar her senaryoda analizlerden ¢ikarilmistir. Yedi
farkli senaryonun gelistirilmesi vasitasiyla elde edilen siralama sonuglar1 $ekil 4’te sunulmustur. Yapilan
degerlendirmeler neticesinde, en basarisiz iilkenin analizden ¢ikarilmasinin, nihai basari siralamalarim
etkilemedigi ifade edilebilir.

S0
8

57 6 \ s1
4
2

S6 S2

S5 S3

S4
e==@==Fransa ==0==Hollanda Belgika ==®==irlanda ==®==Portekiz ==@==italya ==@==Norvec

Sekil 4. Ulkelerin Farkli Senaryolar Agisindan Siralamasi
6. Politika Onerileri
Ulkelerin insana yakisir is ve ekonomik bityiime performansinin degerlendirilmesine yonelik olarak

gergeklestirilen mevcut arastirmadan elde edilen bulgular, karar vericiler, politika yapicilar ve uygulayici

aktorler agisindan ¢ok boyutlu ve politika yonlendirici nitelikte sonuglar ortaya koymaktadir. Asagida,
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onerilen karar verme modeline dayali olarak gelistirilen teorik, pratik ve yonetsel diizeydeki politika onerileri

sunulmustur. Bu dogrultuda ¢alismanin teorik diizeydeki politika 6nerileri asagidaki gibidir:

Gokboyutlu degerlendirme ihtiyaci: Insana yakugir is ve ekonomik bitytime gibi cok boyutlu hedeflerin
analizinde tek boyutlu yaklasimlar yetersiz kalmaktadir; bu nedenle kamu politikalariin degerlendirilmesinde
CRISUS-MAXC-AROMAN gibi entegre karar verme modellerinin kullanimi yayginlastirilmalidir.

SKH gostergelerinin karsilastirmali kullanimi: SKH performans gostergeleri yalnizca izleme
aract olarak degil, iilkelerin sistematik bi¢cimde karsilastirilmasina olanak taniyan analitik modellerin

gelistirilmesinde temel girdi olarak ele alinmalidir.

Parametrik esneklik ve stratejik karar destegi: ¢ ve A gibi parametrelerin duyarliligini dikkate alan
karar destek sistemleri, kalkinma politikalarinda teori ile uygulama arasinda etkili bir koprii islevi gormekte

olup, bu tiir esnek modeller kurumsal strateji 6l¢iim ¢ergevelerine entegre edilmelidir.

Bilimsel temelli politika tasarimi: Teorik olarak dogrulanmis ve ampirik olarak test edilmis karar
verme yaklasimlari, sosyal refah politikalarinin bilimsel altyapisini giiclendirmekte; bu nedenle biitiinlesik

CKKV modelleri politika tasariminda referans ¢erceve olarak degerlendirilmelidir.
Caligmadan ulasilan sonuglardan hareketle pratik diizeyde, asagidaki oneriler sunulabilir:

Biitiinciil performans temelli politika tasarimi: Ulkelerin istihdam ve biiyiime stratejileri, yalnizca
makroekonomik gostergelere degil; kayit disilik, tiretkenlik, geng issizlik ve sosyal giivenlik gibi alt boyutlar:

da igeren biitiinciil performans olgiitlerine dayali karar modelleriyle sekillendirilmelidir.

Sosyal siirdiiriilebilirlik vurgusu: Isgiicii politikalarinin olusturulmasinda ekonomik gostergelerin
yani sira geng istihdamy, cinsiyete dayali igsizlik ve is kazasi siklig1 gibi sosyal stirdiiriilebilirlik gostergeleri

dikkate alinarak daha kapsayici ve objektif politika ¢erceveleri gelistirilmelidir.

Uzun vadeli stratejik bakis: Karar vericiler ve politika yapicilar, kisa donemli dalgalanmalarin 6tesine
gecen uzun vadeli degerlendirmelere odaklanmali; bu yaklasim daha dengeli ve siirdiiriilebilir politika

kararlarinin alinmasini desteklemelidir.

Duyarlilik temelli karar destegi: Duyarlilik ve saglamlik analizlerine dayali karar destek sistemleri,
farkli senaryolar altinda esnek ve giivenilir degerlendirmeler sunarak tilkelerin énceliklendirme ve politika

gelistirme stireglerinde belirsizligi azaltmaktadir.
Son olarak yonetsel diizeydeki politika 6nerileri ise asagidaki gibidir:

Veri odakli yonetisim entegrasyonu: Ulkeler, kalkinma ve istihdam stratejilerini veri temelli karar
modelleriyle biitiinlestirmeli; CRISUS-MAXC-AROMAN gibi entegre yaklagimlar araciligiyla daha objektif

ve tutarli yonetisim politikalar: gelistirmelidir.

Stire¢ odakli performans izleme: Kurumsal performans degerlendirme sistemleri yalnizca sonug
gostergelerine degil, karar alma ve uygulama siireclerini yansitan gostergelere de dayandirilarak o6zellikle

yonetisim kapasitesi sinirli yapilarda yonetsel etkinlik artirilmalidir.

Senaryo temelli politika esnekligi: Karar vericiler, alternatif senaryolar1 dikkate alan esnek karar
destek araglarin1 benimsemeli; duyarlilik ve saglamlik analizleri yoluyla politika revizyonlarini daha bilimsel

ve tutarli bir zemine oturtmalidir.
Oncelikli gostergelere odaklanma: Performans iizerinde belirleyici etkiye sahip gostergeler, iilke
siralamalarinda kritik rol oynamaktadir; bu nedenle karar vericiler yiiksek 6nem derecesine sahip alanlarda

kurumsal kapasiteyi giiclendirmeye 6ncelik vermelidir.
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Karsilagtirmali politika 6grenmesi: Yitksek performansh iilkelerin politika uygulamalar1 referans
almarak diigitk performansh ilkeler i¢in hedef odakli doniisiim stratejileri gelistirilmeli; zayif alanlar

belirlenerek oncelikli reform ve kapasite gelistirme adimlar: tasarlanmalidir.
Sonug

Insana yakigir is imkanlarinin saglanmast ve siirdiiriilebilir bir ekonomik biiyiime ortaminin saglanmas,
kiiresellesme faaliyetlerinin makro diizeylerde yasanmakta oldugu giiniimiiz kalkinma giindeminin temel
konularindan biri haline gelmistir. Sosyal refahin artirilarak iyilestirilmesi, gelir adaletinin saglanmasi ve
toplumsal agidan kapsayiciligin giiglendirilebilmesi i¢in, is giicti piyasalarinin nitelikli, tiretken ve giivenli
istthdam politikalariyla desteklenmesi hayati 6nem sahiptir. Bu baglamda, iilkelerin performanslarinin diizenli
araliklarla ¢ok boyutlu performans gostergelerine dayali olarak degerlendirilmesi gerek ulusal diizeydeki
politika yapicilar gerekse uluslararas: diizenleyici ve denetleyici otoriteler agisindan yol gosterici olacaktir.
Dolayistyla bu ¢aligmada, iilkelerin insana yakasir is ve ekonomik bitytime performansinin 6l¢timiine yonelik
olarak yeni bir entegre karar algoritmasinin sunulmasi amaglanmuistir. Bu karar algoritmas1 CRISUS, MAXC

ve AROMAN prosediirlerinin entegrasyonunu icermektedir.

Degerlendirme siirecinin ilk asamasinda, CRISUS ve MAXC prosediirlerine dayali olarak elde edilen nihai
kriter agirliklar: dikkate alindiginda, 2014-2023 zaman periyodu i¢in Euronext iilkelerinin performansina etki
eden en 6nemli performans ol¢iitii; ¢aligan kisi bagina reel GSYH’nin yillik biiytime hiz1 olarak belirlenmistir.
Bu sonug Cetin vd. (2025) ve Skvarciancy ve Astike (2022)nin CRITIC yontemi ile yaptiklar: ¢aligmanin
sonuglari ile uyumlu oldugu goriilmektedir. Bu durum olasi bir sonugtur; zira soz konusu gosterge, tilkenin
ekonomik biiytime diizeyini yansitir ve issizlik orani ile giiglii bir iliski i¢erisindedir. Ekonomik biiyiimenin
(GSYIH artis hizinin) yavaslamasy, is giicii talebinde azalmaya yol agarak issizlik oranlarinin yiikselmesine
neden olur. Dolayistyla, GSYIH deki degisimler ve dalgalanmalar isgiicii piyasasini dogrudan etkilemektedir.
Bununla beraber s6z konusu dénem igin tlkelerin performanst iizerinde etkisi en az olan degerlendirme
olgitii ise, yurtici madde tiiketimi olarak tespit edilmistir. Bu bulgu dogrultusunda, ¢alismanin sonuglari
mevcut literatiirdeki bazi arastirmalardan farklilik gostermektedir. Bununla birlikte, s6z konusu farkliliklarin

incelenen donemler ile analiz kapsamina alinan tilkelerin ¢esitliliginden kaynaklanmasi olasidur.

Degerlendirme siirecinin ikinci asamasinda, AROMAN prosediirii kapsaminda, tilkelere iliskin basar1
siralamalari elde edilmistir. Buna gore, analiz kapsamina alinan dénemler igin insana yaksir is ve ekonomik
biiyiime performans agisindan performansi en yiiksek olan iilkelerin sirasiyla, Irlanda, Portekiz ve Fransa
oldugu sonucuna ulasgilmistir. Diger taraftan, performansi diger iilkelere gore daha diisiik olan iilkelerin
ise Norveg, Hollanda ve Belgika oldugu belirlenmistir. Bu sonug, Irlandanin son yillarda sergiledigi yiiksek
ekonomik biiyiime performansi, giiglii isglicii piyasast dinamikleri ve iiretkenlige dayali kalkinma yapisi
ile aciklanabilir. Ulke, istihdam oranlarini tarihsel olarak en yiiksek seviyelere tagimus, igsizlik oranlarini
diisiik diizeyde tutmus ve kisi bagina gelir artisinda Avrupa ortalamasinin {izerine ¢tkmistir. OECD (2025)
raporunda her ne kadar “Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri” dogrudan yer almasa da, raporda sunulan
bulgular “Insana Yakigir Is ve Ekonomik Biiyiime” amacinin temel bilegenleriyle biiyiik dl¢iide értiigmektedir.
Raporda Irlandanin son yillarda sergiledigi giiglii ekonomik performans, yiiksek istihdam orani ve diisiik
issizlik diizeyinin OECD ortalamasinin oldukga iizerinde olmasi, iiretkenlige dayali biiylime yapisinin ve
nitelikli isgiicti arzinin bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir. Ayrica, kadin istthdamindaki artis ve beceri
gelistirme politikalariyla kapsayici bir isgiicti piyasasinin giiclenmekte oldugu belirtilmektedir. Bu bulgular,
OECD tarafindan dogrudan SKH 8 baglaminda ifade edilmese de, Irlandanin ekonomik bitytime ile istihdam

kalitesi arasindaki dengeyi saglamada Avrupadaki en basarili 6rneklerden biri oldugunu gostermektedir

21



22

Dertli & Akbulut / INIJOSS, 2026

(OECD, 2025).

Analiz stirecinin son agamasinda ise, elde edilen siralama sonuglarinin giivenilirligini ve saglamligini
ortaya koymak amaciyla ¢ok yonlii bir duyarlilik analizi gerceklestirilmistir. Alternatif olarak gelistirilen
senaryolar ve farkli ozelliklere sahip parametrelerinde test edilmesine dayanan analiz sonuglarina gore,
tlkelerin basar1 siralamalarinin degismedigi tespit edilmistir. Bu bulgular, karar verici ve uygulayicilara
yonelik olarak gelistirilen entegre modelin sadece teorik agidan degil ayn1 zamanda metodolojik agidan da

kullanilabilir ve uygulanabilir olduguna isaret etmektedir.

Son olarak, tim ampirik arastirmalarda oldugu gibi mevcut aragtirmanin da bazi temel kisitlari
bulunmaktadir. Bu kapsamda ilk olarak, Euronext iilkelerinin 2014-2023 zaman periyoduna iligskin ortalama
verilerine dayali olarak gerceklestirilmis olan caligmada, ilgili donem icerisindeki donemsel ekonomik
dalgalanmalarin g6z 6niinde bulundurulmamis olmasi bir kisit olarak degerlendirilebilir. Bu durum uzun
donemli degerlendirmeler i¢in faydali olsa da yillar icerisindeki donemsel ekonomik soklar, krizler ve politika
degisimlerine karsi detayli incelemeye engel olmaktadir. Diger taraftan, ¢alismada yararlanilmis olan veri
setinin yalnizca SKH 8 gostergelerinden olusmasi da bir kisit olarak degerlendirilebilir. Bu kapsamda SKH
5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve SKH 9: Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap: gostergeleri gibi gostergeler ile daha
kapsamli degerlendirmeler yapilabilir. Secilen karar modelinin yalnizca CRISUS, MAXC ve AROMAN
prosediirlerini kapsamasi da birer kisit olarak ifade edilebilir. Bu dogrultuda gelecek ¢aligmalarda daha genis
veri setleriyle yillik bazda dinamik analizlerin gerceklestirilmesi, alternatif karar verme yaklagimlarinin

modellere dahil edilmesiyle ilgili alandaki literatiire katkilar saglanabilir.
Extended Abstract

Measuring economic performance has increasingly required approaches that go beyond traditional
growth indicators to account for labor market conditions and the sustainability of economic outcomes. In
this respect, the United Nations’ 2030 Agenda for Sustainable Development has introduced a comprehensive
framework that redefines development success by integrating economic expansion with social and labor-
related dimensions. Among the 17 Sustainable Development Goals, Sustainable Development Goal 8 (SDG 8)
“Decent Work and Economic Growth” plays a critical role by directly linking productivity, economic growth,

and labor market performance, thereby providing a robust basis for cross-country sustainability assessments.

Despite its conceptual clarity, the empirical assessment of SDG 8 remains analytically challenging due to
the multidimensional nature of its indicators and the need to evaluate economic and labor-related variables
simultaneously. A substantial part of the existing literature relies on limited indicator sets or single-method
evaluation techniques, which restrict the ability to capture the complex interaction between economic growth
dynamics and labor market performance. This methodological limitation highlights the need for integrated
and objective analytical frameworks capable of providing consistent and comparable SDG 8 performance

evaluations across countries.

In response to this gap, the present study develops and applies an integrated Multi-Criteria Decision-
Making (MCDM) framework to systematically assess SDG 8 performance. The empirical analysis focuses on
Euronext countries (France, Netherlands, Belgium, Ireland, Portugal, Italy, and Norway) over the 2014-2023
period. These countries, characterized by a high degree of economic integration through financial markets
and the availability of harmonized and comparable data structures, offer a consistent analytical setting for

examining differences in Decent Work and Economic Growth performance among advanced economies.

The evaluation is based on 12 indicators selected in line with United Nations SDG 8 targets, ensuring
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conceptual consistency with the objectives of the 2030 Agenda. The empirical investigation employs annual
average data for the 2014-2023 period obtained from internationally recognized and widely used data sources,
namely UNECE, ILOSTAT, and Our World in Data. The dataset is organized into a structured decision matrix
and analyzed through a two-stage assessment procedure designed to enhance objectivity, methodological

transparency, and analytical consistency.

In the first stage of the evaluation process, objective criterion weights are determined by jointly applying the
CRISUS (Criterion Importance based on Sum of Squares) and MAXC (Maximum of Criterion) procedures.
CRISUS evaluates the relative importance of criteria based on the dispersion of data, while MAXC emphasizes
the influence of maximum criterion values across alternatives. By integrating these two objective weighting
techniques, the proposed framework mitigates potential biases associated with reliance on a single weighting
method and provides a more balanced representation of criterion importance. The resulting final weights
indicate that, for the 2014-2023 period, the annual growth rate of real GDP per employed person emerges as
the most influential performance criterion affecting the SDG 8 outcomes of Euronext countries. This result
underscores the central role of productivity-driven economic growth in shaping overall Decent Work and

Economic Growth performance within the examined framework.

In the second stage of the evaluation process, the derived criterion weights are incorporated into the
AROMAN (Alternative Ranking Order Method Accounting for Two-Step Normalization) procedure to
obtain overall country performance rankings. The AROMAN method enables a comprehensive assessment
by applying a two-step normalization process that enhances comparability across alternatives. According to
the results, Ireland ranks as the highest-performing country in terms of Decent Work and Economic Growth
over the analyzed period. Portugal follows in second place, while France ranks third. These rankings reflect
differences in economic growth and productivity dynamics among Euronext countries during the 2014-2023

period as captured by the integrated MCDM framework.

The robustness and reliability of the proposed evaluation structure are examined through sensitivity
and robustness analyses, in which criterion weights and alternative sets are systematically varied. The
findings demonstrate that the ranking results remain largely stable under different scenarios, confirming
the methodological robustness and internal consistency of the integrated CRISUS-MAXC-AROMAN

framework.

Overall, this study contributes to the sustainability and decision-making literature by introducing a
methodologically integrated and empirically tested MCDM approach for assessing SDG 8 performance. By
combining multiple objective weighting techniques with an advanced ranking procedure and applying the
framework to Euronext countries, the study provides a transparent and systematic tool for cross-country
performance evaluation. The proposed framework offers valuable insights for researchers and policymakers
seeking to monitor and compare progress toward Decent Work and Economic Growth within the broader

context of the 2030 Agenda for Sustainable Development.
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